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Agenda

 Öffentliche Kritik an Marktwirtschaft & Unternehmertum
 Die moralische Qualität der Marktwirtschaft
 Der Hofnarr & die Energiewirtschaft
 Die Zukunft

Wirtschaftsethiker sind die 
Hofnarren im 21. Jahrhundert
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Akzeptanzkrise der Marktwirtschaft
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Zunehmend negatives Unternehmensbild
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Gründe für den Vertrauensverlust

 Finanzkrise

 Unternehmensskandale (BP, Siemens, Daimler, Deutsche Bahn und 
viele andere mehr)

 Marktwirtschaft führt zu Härten (Entlassungen, Konkurse etc.)

 Spreizung zwischen Arm und Reich

 …

Die Marktwirtschaft mutet den Menschen einiges zu
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„St. Martin-Symptom“

 Das uneigennützige Teilen des Mantels 
ist für viele Menschen Ausdruck von 
Solidarität und Verantwortung

 Für den Eintritt für moralische Werte 
wurde er heilig gesprochen

 St. Martin war aber kein guter 
Unternehmer (sonst hätte er eine 
Mantelfabrik gebaut)

 Problem: Unternehmer werden niemals 
heilig gesprochen (auch dann nicht, 
wenn sie tausende von Arbeitsplätzen 
schaffen)
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Moral und Eigeninteresse

Moral
(Nachhaltigkeit, Verantwortung etc.)

Eigeninteresse
(Gewinn, Vorteile etc.)

Investiere in die Bedingungen 
der gesellschaftlichen 
Zusammenarbeit zum 
gegenseitigen Vorteil!





 Moral und Eigeninteresse sind keine grundsätzlichen Gegensätze
 Moral und Eigeninteresse fallen aber auch nicht immer automatisch 

zusammen
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Verweise auf das Fegefeuer bzw. normative Appelle funktionieren 
nicht in der Wirtschaft.

Normativität ist daher mit dem individuellen Vorteil zu begründen!
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Integrationsherausforderung

1. Moralische Ideale

2. Empirische 
Bedingungen 
.

3. Ethische Urteile 
und Forderungen

Die Herleitung ethischer Urteile und 
Forderungen setzt die Integration von 

(1) moralischen Idealen und (2) 
empirischen Bedingungen voraus!
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Umstellung der Perspektive: Von der direkten zur 
institutionalisierten Solidarität!
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Positive Effekte der Marktwirtschaft

Die marktwirtschaftlichen Effekte kommen langfristig allen 
Menschen zugute (auch den Ärmsten)
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Positive Effekte der Marktwirtschaft
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Aber:
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Ein Erklärungsversuch

Die Vorteile der
Marktwirtschaft fallen 
breit gestreut an, die 
Kosten selektiv und 

ausgeprägt

Kann dies alleine  die negative Wahrnehmung der 
Energiewirtschaft erklären?

&
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The energy industry will change
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Das schlechte Image versursacht enorme Kosten!
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Energie & Preise

Energiepreise stehen im Mittelpunkt der öffentlichen 
Kritik an Energieunternehmen

73 % der Verbraucher sind der Meinung, dass die Stromanbieter die 
Preise bewusst in die Höhe treiben (Brand Trust 2006)

 Ausnutzung der Monopolstellung

 Preisabsprachen zwischen den Konzernen

 Energieversorger halten Kapazitäten zurück

 …

Wahrnehmung: Steigende Gewinne auf Kosten der Verbraucher
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Eine Stellungnahme

Die Energiewirtschaft steht vor der Herausforderung, ihr Geschäft 
positiv zu erklären!

 Effekte der steigenden Energienachfrage werden ausgeblendet

 Heterogenität des Energiemarktes wird ignoriert

 Komplexität der Wertschöpfungskette wird trivialisiert 
(Erzeugung – Transport – Verteilung – Vertrieb)

 …

Es gibt gute (und auch ethische!) 
Erklärungen für Energiepreise
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Alles nur ein Missverständnis?
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Nur ein Leistungswettbewerb ist gesellschaftlich erwünscht und hat 
moralische Qualität!

Wettbewerb ist ambivalent!

Spielzüge

Spielregeln

Sicherstellung des 
Leistungswettbewerbs

Übernahme von 
Verantwortung (fair play)

Spielverständnis

Wirtschaftliche 
Zusammenhänge
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Fairer Wettbewerb?

 Einbeziehung von kostenlos erhaltenen CO2-Zertifikaten in 
Strompreiskalkulation

 Kreative „Kundenbindungsinstrumente“

 Extreme Verflechtung mit der Politik
 Unterschiedliche Ausgangspositionen von Energieunternehmen

 Durchsetzung von Eigeninteressen der „Großen“ („Atomlobby“)

 …

Das Agieren „der“ Energiebranche ist nur bedingt mit einem 
fairen Leistungswettbewerb kompatibel
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Versprechen sind zu halten!

VermögenswertAbgabe von „Versprechen“

Verantwortung

Kooperation Vertrauen

Bedingungen für 
nachhaltigen Erfolg

Erfüllung (berechtigter) Erwartungen
= Versprechen sind zu halten

Bedingungen für 
nachhaltigen Erfolg
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Es gibt einige Differenzen zwischen Worten & Taten

Die Energiewirtschaft gibt durchaus auch Versprechen (beachte: 
Versprechen werden auch implizit gegeben!) ab, die sie so nicht 

einlöst.
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Die Zukunft

Der Energiemarkt ist im Wandel

Die Energiewirtschaft muss zeitnah Konzepte finden, 
gesellschaftliches Vertrauen zurückzugewinnen. Anderenfalls 

besteht keine Chance, die Zukunft der Energiemärkte 
mitzugestalten.

Neue Chancen! .
Fehlendes Vertrauen
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Die nahe Zukunft

Ungeachtet einer rationalen Bewertung der Kernenergie & 
ungeachtet der rechtlichen Situation, sollten „die Großen 
Vier“ das Thema in ihrem eigenen Interesse (!) loslassen.*

*Loslassen meint, nicht mit aller Gewalt die Laufzeitverlängerung (juristisch, 
medial etc.) durchboxen zu wollen – dies würde das letzte bisschen Vertrauen 

der Bürger endgültig zerstören.

Investiere in die Bedingungen der 
gesellschaftlichen Zusammenarbeit zum 

gegenseitigen Vorteil!*

*Einigen Akteuren auf dem Energiemarkt kann durchaus vorgeworfen werden, in 
bestimmte Dinge (etwa gesellschaftliches Vertrauen, gute (!) Anreizbedingungen

für nachhaltige Märkte) in der Vergangenheit nicht angemessen investiert zu 
haben. 



Ethik und Energieversorgung | 25.03.2011 | Prof. Dr. Nick Lin-Hi 28

Prof. Dr. Nick Lin-Hi

Juniorprofessur für
Corporate Social Responsibility

L 15, 1-6
68131 Mannheim

Tel. 0621-181-3527
lin-hi@uni-mannheim.de

http://lin-hi.bwl.uni-mannheim.de

Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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